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Este informe presenta los resultados 
obtenidos entre enero y diciembre de 
2024, en el marco de las acciones 
implementadas para la prevención de la 
desnutrición crónica infantil (DCI) en 
Ecuador. Las actividades ejecutadas 
abordan de manera integral los diversos 
factores que inciden en esta problemática 
social y re�ejan el compromiso de REDNI 
con el bienestar y el desarrollo de la 
infancia. 
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Introducción



Estimados miembros de nuestra tribu:

El año 2024 nos desa�ó a repensar la manera en que construimos el futuro, al recordarnos 

la importancia de la resiliencia y la innovación para seguir adelante. Para muchas familias, 

especialmente aquellas con niños pequeños, fue un año de grandes retos, que puso a 

prueba su capacidad de adaptación y organización. 

No fue un año fácil. Las diferentes crisis —económica, energética, social— que afectaron a 

varios países de la región, incluido Ecuador, impactaron de manera directa en las actividades 

económicas de los hogares y en la vida cotidiana de las familias. 

Ante esta realidad, poco se ha enfatizado en cómo estas crisis también afectaron los 

aspectos más fundamentales del cuidado infantil durante los primeros 1000 días de vida, 

período crítico para el desarrollo integral de los niños y su futuro. Las familias, por ejemplo, 

tuvieron que ajustar sus presupuestos, buscar nuevas formas de conservar alimentos y 

modi�car sus rutinas de preparación, ante la falta de electricidad. La reorganización del 

hogar también causó que los tiempos de juego y estimulación se redujeron y alteró los 

hábitos de sueño de los niños, fundamentales para su desarrollo.

Estas situaciones nos obligan a re�exionar sobre el desafío que tenemos como sociedad 

para dilucidar una gran interrogante: ¿cómo garantizar, en todo momento, un entorno 

estable y propicio para que todas las familias puedan brindar los cuidados esenciales que los 

niños necesitan para su pleno desarrollo? 

A inicios de 2024, nuestra atención se concentró en el tema de la inseguridad. Esta 

preocupación es necesaria para garantizar la vida y el ejercicio de los derechos básicos de 

la población, incluyendo a niños y niñas, mitigando los impactos negativos que la inseguridad 

tiene en los cuidados y en el desarrollo. Si bien la atención de la sociedad se centró en la 

respuesta inmediata, cada vez más los ciudadanos reconocen que la seguridad verdadera se 

construye desde la base, a través del bienestar y el desarrollo integral de la primera infancia.

Carta del
Director 
Ejecutivo
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Existen múltiples investigaciones que así lo demuestran. James Heckman, premio 

Nobel de Economía, lo expresó claramente. Sus estudios concluyen que la inversión 

en la primera infancia es lo mejor que una sociedad puede realizar para su desarrollo: 

presenta un retorno �nanciero altísimo gracias a mejores resultados en educación, 

salud, productividad económica y reducción de la delincuencia. Heckman resalta que 

las intervenciones tempranas dirigidas a los niños más desfavorecidos tienen un 

rendimiento mucho mayor que las intervenciones tardías, como la capacitación 

laboral, los programas de rehabilitación de presos o el gasto en policía. La sociedad 

invierte demasiado en habilidades correctivas en edades avanzadas y no lo su�ciente 

en los primeros años. 

Este argumento puede parecer poco intuitivo, pero no debemos perderlo de vista, 

porque parte de la respuesta a nuestros problemas de inseguridad debe ser también 

una mayor inversión para asegurar el desarrollo integral de niños y niñas desde el 

inicio de sus vidas. 

Por ello, desde REDNI, nuestro compromiso y llamado es para que, en todos los 

problemas que enfrentamos como sociedad, midamos siempre el impacto sobre el 

desarrollo integral de la primera infancia con el �n de establecer medidas de 

mitigación. Por otro lado, que nunca bajemos la intensidad de nuestros esfuerzos para 

la atención adecuada a la primera infancia como parte fundamental de la construcción 

de una mejor sociedad. Únicamente con esta mirada podremos romper los círculos 

viciosos de la inequidad y de la pobreza y garantizar que cada niño y niña pueda 

desarrollarse plenamente.

Un paso �rme en esta dirección fue la aprobación este año de la Ley Orgánica para 

Prevenir y Erradicar la Malnutrición en el Ecuador, que institucionaliza, entre otras 

cosas, la gobernanza, el paquete de bienes y servicios y el Plan Estratégico 

Intersectorial de Gobierno como elementos clave para la prevención y reducción de la 

DCI, así como el rol de la sociedad civil como asesora y veedora. La adopción de esta 

ley contribuye a garantizar que la prevención de la DCI y el desarrollo integral de los 

niños sean partes inamovibles de nuestras agendas. 

 

Con agradecimiento a cada uno de ustedes por su compromiso, 

Sébastien Paque

Director ejecutivo
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Lo esencial del informe

Entorno Habilitador

Entorno Comunita
rio

Entorno ( inter)pers

on
al

Resultados de enero
a diciembre 2024

16 proyectos en 20 cantones y 9 provincias

2.379 mujeres gestantes participantes

3.638 controles médicos
prenatales y 10.151 pediátricos

6.019 consejerías
nutricionales individuales y
808 talleres de asesoría
nutricional grupal

1.113 visitas domiciliarias

19.238 asistencias 
alimentarias

625 personas bene�ciadas 
con soluciones de agua y
capacitadas en su uso 
(442 gestantes)

9.1 millones de personas que
están expuestas a mensajes de

prevención de la DCI.

7 Instituciones Públicas del 
nivel central fortalecidas.

articulación con 150
instituciones de
la sociedad civil

y el sector privado.

Articulación
con 13 GADS.

295.000 personas expuestas a
estrategias de comunicación para
el cambio de comportamiento.

4.107 personas capacitadas
en prevención de la DCI y gestión 
y mejoramiento del agua.

10.206 personas de familias 
en situación de vulnerabilidad 
impactadas positivamente
por los proyectos.

Resultados alcanzados
gracias al trabajo articulado

de todos los ejes y el apoyo de 
nuestros aliados y aportantes
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Mira aquí el video de los resultados 

acumulados de nuestros

 primeros 3 años de gestión

https://youtu.be/q9nVMLlrr3I?si=tWAMG-76cX5OrRjg 


Ecuador
y la desnutrición

crónica infantil
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La desnutrición crónica infantil (DCI) es un desafío 
prioritario en Ecuador, que a 2024 continúa registrando 
la prevalencia más alta en Sudamérica. Este problema es 
resultado de múltiples factores interrelacionados, como 
la de�ciencia de dietas nutritivas, el acceso limitado a 
servicios de salud, prácticas de cuidado inadecuadas y 
condiciones de vida insalubres. La DCI impacta 
negativamente en el desarrollo físico, cognitivo y social 
de niños y niñas, lo que limita su potencial y perpetúa los 
ciclos de pobreza y desigualdad. 

Los 1000 primeros días de vida, desde la gestación hasta 
los dos años, representan una ventana crucial para la 
prevención de la DCI. Las intervenciones en este período 
pueden garantizar un desarrollo integral, reducir riesgos 
de enfermedades crónicas futuras —así como riesgos 
aumentados de desarrollar sobrepeso y obesidad— y 
mejorar las perspectivas educativas y laborales de niños 
y niñas. Abordar la DCI desde su multicausalidad no solo 
promueve la equidad, sino que también refuerza la 
capacidad productiva del país, al prevenir costos 
asociados con problemas de salud y pobreza en las 
siguientes generaciones.

Desde 2004, año en que se comenzaron a registrar 
cifras o�ciales, la DCI en menores de 2 años mostró un 
aumento sostenido hasta alcanzar su punto máximo en 
2014. Sin embargo, a partir de ese año la tendencia 
comenzó a revertirse, y 2024 culminó con una reducción 
de 4,3 puntos porcentuales con respecto a la cifra 
ajustada de la Encuesta Nacional de Salud y Nutrición 
(ENSANUT) 2018, que la situaba en 23,6 %. Actualmente, 
según datos de la Encuesta Nacional sobre Desnutrición 
Infantil (ENDI) 2023-2024, la DCI afecta a 
aproximadamente 2 de cada 10 niños y niñas menores de 
2 años en Ecuador.

Evolución de la prevalencia de DCI en menores de dos años
a partir de encuestas nacionales.
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3 de cada 10 hogares
con niñas/os menores 
de 5 años consumen 
agua contaminada por
la bacteria E. Coli.

áreas rurales 

22,1%
población indígena

32,3%
Hogares de menores 

ingresos

21,8%

Cada año, más de 46 000 niños y niñas desarrollan DCI en Ecuador durante sus primeros 2 años de vida, 
una problemática multicausal que afecta a todas las etnias y niveles económicos. Sin embargo, de 
acuerdo con datos de la Ronda 2 de la ENDI, la DCI es más prevalente en el área rural, la población 
indígena y los niveles socioeconómicos más bajos:

en el
quintil 1
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Ahora bien, a pesar de su marcada 
prevalencia en estos grupos vulnerables de 
la población, es importante destacar que la 
DCI afecta también al 13,9 % de las personas 
con mayores ingresos en el país (quintil 5) y 
al 17,6 % de la población urbana. 

A nivel territorial, las provincias con las tasas 
más altas de DCI son:

El costo de la DCI alcanza el 2,6 % del PIB 
anual, derivado de su impacto en salud, 
educación y productividad. Hay diversos 
factores que contribuyen a perpetuar esta 
problemática:

• Baja lactancia materna exclusiva: Solo 5 de 
cada 10 niños y niñas menores de 6 meses 
reciben lactancia materna exclusiva, y sus 
madres han recibido en promedio apenas una 
consejería sobre el tema. 
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• Dé�cit en alimentación diversi�cada: La 
falta de una nutrición adecuada 
compromete el crecimiento infantil. 

• Acceso limitado a programas de desarrollo 
infantil: Solo 3 de cada 10 niños y niñas 
menores de 5 años asisten a centros de 
desarrollo infantil (CDI) o centros de 
educación inicial, y apenas el 33,4 % de niños 
y niñas menores de 3 años del quintil 1 —de 
menores ingresos— recibe atención por 
parte de educadoras del programa 
“Creciendo con Nuestros Hijos” (CNH). 

Adicionalmente, problemas de salud como 
infecciones respiratorias agudas (49,4 % de 
los niños encuestados había padecido una en 
la semana previa) y episodios de diarrea (18,2 
%) agravan las condiciones de salud de los 
niños y niñas. 

Junto a estas vulnerabilidades, otro de los 
resultados importantes que revela la ENDI es 
que el 30,5 % de los hogares con niños y 
niñas menores de 5 años consume agua 
contaminada con Escherichia coli (E. coli), es 
decir, con heces fecales. En la región 
Amazónica, el acceso a agua segura es aún 
más crítico: un 59,9 % de ella está 
contaminada. En Guayas, Pichincha, Manabí y 
Los Ríos, debido a la alta cantidad 
poblacional , más del 50 % de los niños y 
niñas menores de 2 años no tiene 
suministros seguros de agua para beber.

La compleja situación económica y social que 
enfrentó el país en 2024 puede tener 
repercusiones signi�cativas en la población y 
en las políticas dirigidas a prevenir y reducir 
la DCI. Por este motivo, es de suma 
importancia realizar intervenciones 
efectivas, basadas en evidencia, que 
prioricen la atención a niños en sus primeros 
1000 días de vida y garanticen su desarrollo 
integral y sostenible.

• Santa Elena y Cotopaxi 

  (alrededor del 30%)

• Guayas, Manabí y Pichincha 

  (concentran el 50% de los niños 
   y niñas menores de 2 años con DCI 
   debido a su alta densidad poblacional)

• Chimborazo 

   (40,1%)



La importancia vital
de los primeros 1000 días
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Los primeros 1000 días de vida, desde el embarazo hasta los 2 años, son 
una etapa decisiva en el desarrollo infantil. Durante este período sensible, 
se establecen las bases para el desarrollo integral y premisas 
fundamentales para su salud y bienestar a lo largo de toda su vida. 

Por ejemplo, la plasticidad del cerebro en estos primeros años hace que 
las intervenciones tempranas sean especialmente efectivas, ya que en 
este período se consolidan los sistemas cognitivo, emocional, afectivo y 
relacional del niño.

Abordar adecuadamente los primeros 1000 días implica centrarse no solo 
en las necesidades y habilidades del niño, sino también en las 
condiciones que moldean su desarrollo psicológico, emocional, cognitivo y 
social. Esto incluye atender a quienes forman su entorno más cercano y 
desempeñan un rol clave en su bienestar: madres, padres, familiares, 
cuidadores y profesionales. Asimismo, es fundamental que la sociedad en 
su conjunto asuma su responsabilidad para brindar un entorno que acoja 
y apoye tanto al niño como a quienes lo cuidan.
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días de
embarazo

Garantiza
la salud

de la madre
y del bebé.

Promueve el bienestar
y el desarrollo de

los niños pequeños
a través de la

atención en salud,
nutrición y entorno
familiar saludable.

Brinda el bienestar
y desarrollo óptimo de 
los niños  a través de
estimulación oportuna,

nutrición complementaria
adecuada

y programa de salud.

días del 1er
año del bebé

El cuidado integral

días del 2do
año del bebé

270 365 365

días son la clave
para una infancia

saludable

1000



En este sentido, el contexto sociocultural in�uye directamente en la 
crianza, al determinar el acceso a recursos esenciales y oportunidades de 
desarrollo para los niños y sus familias. La crianza está siempre vinculada 
a contextos culturales, e integra dimensiones tanto formales como 
informales que moldean su desarrollo.

Para garantizar los mejores primeros 1000 días, es esencial adoptar un 
enfoque multidisciplinar que contemple aspectos clave como la salud 
física y mental, la alimentación y nutrición, el acceso a agua potable y 
saneamiento, la higiene, el afecto, la estimulación temprana y un entorno 
de crianza seguro y enriquecedor.

Atender esta etapa representa un desafío, pero también una inversión 
estratégica. Promover el desarrollo saludable de los niños no solo 
bene�cia a las familias, sino que fortalece a la sociedad en su conjunto, 
pues construye ciudadanos con mayores oportunidades y un futuro más 
próspero. 
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Programas en acción:
Construyendo juntos
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En Fundación REDNI, trabajamos por un Ecuador libre de 
desnutrición crónica infantil, guiados por nuestra misión de 
ser una organización técnica que trabaja de forma articulada 
en todos los niveles y con una clara visión de un futuro lleno 
de oportunidades para todos los niños y niñas. 

Fundación REDNI promueve un enfoque integral que 
contempla las causas directas, subyacentes y básicas de la 
desnutrición infantil. Para abordar los diferentes niveles 
causales, la Fundación tiene cuatro objetivos estratégicos 
que se complementan e interconectan con el �n de conseguir 
un impacto sostenible en la lucha contra esta problemática.

12

1 2 3 4

NUTRICIÓN
MATERNO-INFANTIL CAMBIO SOCIAL POLÍTICA PÚBLICA

DE CALIDAD
SOCIEDAD CIVIL

 CORRESPONSABLE

Objetivo
estratégico

Objetivo
estratégico

Objetivo
estratégico

Objetivo
estratégico



1Objetivo
estratégico

Satisfacer las 
necesidades
de nutrición 

materno-infantil
de los más 

vulnerables.
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Acción territorial: impulsamos iniciativas en 
territorio que permiten prevenir la desnutrición 
crónica infantil complementando las acciones 
públicas.

El año 2024 fue de consolidación para nuestra estrategia 
territorial, pues se reforzó la base de nuestros proyectos 
enfocados en la prevención de la DCI. Iniciamos el año con catorce 
proyectos y lo cerramos con dieciséis en operación, re�ejando un 
crecimiento constante y sostenido. 

Esmeraldas: 

Santo Domingo  
de los Tsáchilas: 
Santo Domingo

Santa Elena: 
Salinas 

Pichincha: 
 

Quito

Cotopaxi: 
 

Chimborazo: 
Colta 
Cumandá 
Guamote 
Pallatanga

Bolívar: 
Guaranda

Guayas: 
Durán 

 
Guayaquil 
Milagro 
Playas

Cañar: 
Ventura

Pero sobre todo este año hemos logrado consolidar 
nuestra prácticas y metodologías y fortalecer los 
lazos de las comunidades a las que servimos. 

asistencias alimentarias. 

Nuestro impacto en cifras:

19.238

talleres de asesoría 
nutricional grupal.

808

consutas médicas 
prenatales.

3.638

consutas médicas 
pediátricas.

10.151

6.019
consejerías nutricionales 
individuales

visitas 
domiciliarias.

1.113

personas bene�ciadas 
con soluciones de agua. 

442

REDNI participó activamente en mesas 
intersectoriales cantonales y parroquiales, 
trabajando junto a actores públicos para 
fortalecer los servicios en los territorios donde 
operamos. Esta colaboración ha permitido 
mejorar la coordinación y la calidad de la 
atención, complementando los esfuerzos 
estatales en la prevención de la DCI.

Asimismo, con el objetivo de asegurar la 
sostenibilidad de las acciones para prevenir la 
DCI, este año REDNI ha fortalecido la 
estrategia “Madres y Padres Guías”, 
involucrando tanto a hombres como mujeres 
que han participado activamente en el 
proyecto. Capacitamos a 66 líderes 
comunitarios en Colta y Guaranda para poder 
acompañar y orientar adecuadamente a las 
familias de sus comunidades con niños y 
niñas menores de 2 años, lo que ha permitido 
que la estrategia sea cada vez más e�caz, 
escalable y sostenible. 
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Este año hemos atendido de manera directa a 
2379 madres y sus familias, implementando los 
cinco componentes de nuestra estrategia. 
Fortalecimos nuestra estrategia con la 
inclusión de la entrega de 442 �ltros de agua 
para las familias más vulnerables de los 
proyectos de Santa Elena, Esmeraldas, Monte 
Sinaí, Cotopaxi y Machachi, promoviendo un 
enfoque aún más completo.

Nuestras madres participantes

de los proyectos en territorio

tienen un mensaje para ti: 

https://youtu.be/3_QJLWVqhrg?si=3gvepqEhjUwzunfj


2Objetivo
estratégico

Promover el cambio 
social y de 

comportamientos
en relación a la 

nutrición
materno-infantil.
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CAMBIO SOCIAL



Conciencia y comunicación: REDNI combinó estrategias de 
comunicación masiva, participación ciudadana y fortalecimiento 
comunitario, logrando avances signi�cativos en la sensibilización, 
educación y empoderamiento de la sociedad. Estos esfuerzos han 
contribuido a consolidar acciones sostenibles frente a la DCI, resaltando la 
importancia de la colaboración intersectorial y el compromiso colectivo para 
superar este desafío.

Fundación REDNI, como parte de la campaña comunicacional 
“Dale Alegría”, desarrolló materiales para sensibilizar a las 
personas sobre aspectos prioritarios como la de�nición de la 
DCI, la importancia de los micronutrientes, la necesidad de 
controles médicos, el consumo de agua segura y el aumento 
de proteínas en la dieta. Estos materiales fueron difundidos 
a través de múltiples canales, incluyendo televisión, radio, 
medios digitales y espacios públicos, alcanzando a 9,1 
millones de personas a nivel nacional. Como resultado, se 
logró contribuir a posicionar la DCI como una prioridad 
dentro de la agenda pública, promoviendo una mayor 
conciencia y acción colectiva.

Gracias a estas acciones: 

Más de 

visitaron el micrositio Creciendo
Juntos, un repositorio clave

de recursos.

3500 
personas
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Asimismo, y como parte de sus iniciativas de participación ciudadana, REDNI presentó 
el concurso de fotografía “Tu Mirada de los 1000 Primeros Días”, una propuesta 
creativa para sensibilizar a la sociedad sobre la importancia de esta etapa crítica en la 
prevención de la DCI. A través de una campaña digital, el concurso alcanzó a 191 871 
personas y contó con la participación de más de 90 fotografías provenientes de 
diversas regiones del país. Estas fotografías, que re�ejan historias y realidades 
vinculadas a los primeros 1000 días de vida, no solo fueron integradas en actividades 
de sensibilización durante 2024, sino que también se exhibirán en espacios públicos de 
alta visibilidad en 2025, con el objetivo de promover un diálogo colectivo sobre la DCI 
como una problemática multidimensional, y fortalecer el compromiso social hacia su 
prevención.

A nivel territorial, REDNI llevó a cabo acciones de comunicación dirigidas a fortalecer las 
capacidades comunitarias mediante herramientas adaptadas a los contextos culturales 
de cada región. En este marco, se produjeron y difundieron programas y cuñas radiales, 
guías para cuidadores, videos para redes sociales y actividades interactivas con enfoque 
educativo. 

Estas herramientas facilitaron procesos de sensibilización dirigidos a movimientos 
sociales y comunidades, promoviendo un entendimiento más profundo sobre la DCI y 
reforzando su prevención a través de la educación y la acción colectiva. Como resultado, 
el micrositio Creciendo Juntos atrajo a más de 3.500 visitantes, consolidándose como un 
repositorio clave de recursos educativos, mientras que las intervenciones digitales 
impactaron a más de 295.000 personas en Chimborazo y Bolívar.

personas fueron impactadas 
a través de medios digitales.295.000
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3Objetivo
estratégico

Fomentar la política
pública de calidad.
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POLÍTICA PÚBLICA
DE CALIDAD



Nuestra asesoría técnica busca acompañar 
a las instituciones públicas para lograr un 
enfoque efectivo en los planes de prevención 
de desnutrición crónica infantil.

Entre ellas destacan: 

• Fortalecimiento del Sistema Uni�cado y Universal de Seguimiento

  Nominal junto con la Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición

  Infantil (STECSDI)

• Institucionalización de la metodología de Presupuesto por Resultados 
(PPR) en coordinación con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), el 
Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES) y el Ministerio de Salud 
Pública (MSP) y con ello contribuir a la sostenibilidad �nanciera de la 
estrategia.

• Fortalecimiento de herramientas estadísticas del Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos (INEC) mediante colaboraciones internacionales, 
como la aplicación de la metodología de Áreas Pequeñas para estimar la 
DCI a nivel cantonal y con ello contribuir a la toma de decisiones de 
política pública.

En cuanto al ámbito legislativo, se articuló, incidió y fortaleció las capacidades 
de las comisiones especializadas vinculadas a la prevención y reducción de la 
DCI, para aprobar de manera unánime la Ley Orgánica para Prevenir y Erradicar 
la Malnutrición y el informe para primer debate de la Ley de Primera Infancia 
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En 2024, la Fundación REDNI consolidó avances signi�cativos en 
el eje de incidencia política y articulación, contribuyendo al 
fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas de 
siete instituciones públicas, incluyendo cinco del Poder 
Ejecutivo, una del Poder Electoral y una del Legislativo. Este 
proceso estuvo guiado por la premisa de que una política pública 
efectiva para reducir la DCI debe fundamentarse en evidencia 
cientí�ca y mejores prácticas internacionales. 

A través de asistencia técnica especializada, REDNI promovió la 
adopción de instrumentos de plani�cación sólidos, tales como 
planes sectoriales y estrategias nacionales integradas, que 
priorizan acciones multisectoriales de alto impacto. 



Trabajo colaborativo
con GADs.

Talleres de capacitación
técnica funcionarios locales

como marcos normativos para sostener la estrategia, la movilización social 
y la política de Estado. En cuanto al ámbito electoral, se coordinó con la 
sociedad civil organizada para incidir en la construcción de elementos 
conceptuales que permitan orientar el accionar comunicacional del CNE 
hacia la prevención y reducción de la DCI. Estas acciones han sentado 
bases sólidas para el fortalecimiento de políticas públicas multisectoriales, 
sostenibles y con enfoque de derechos.

De manera complementaria, REDNI articuló un trabajo colaborativo con 
trece Gobiernos autónomos descentralizados (GAD), impulsando una 
plani�cación territorial alineada con las metas nacionales de reducción de 
la DCI. Este esfuerzo permitió que los GAD integraran enfoques basados en 
evidencia en sus planes de desarrollo y ordenamiento territorial (PDOT), 
asignando presupuestos especí�cos para programas de nutrición y 
desarrollo infantil temprano. 

Las estrategias de fortalecimiento incluyeron: 

• Talleres de capacitación técnica 
  para funcionarios locales 

• Asesoramiento en la formulación de 
  proyectos adaptados a cada territorio 

• Creación de ordenanzas especializadas, 
  facilitando un vínculo efectivo entre los 
  niveles central y local

En el marco de las acciones para la prevención de la desnutrición crónica 
infantil (DCI), se fortalecieron las capacidades de aproximadamente 3.000 
personas a través de diversas capacitaciones y asesorías técnicas 
dirigidas a instituciones públicas, comunidades, movimientos sociales y 
actores estratégicos. Estas actividades incluyeron la capacitación en 
temáticas como:

• Prevención y reducción de la DCI.
• Desarrollo infantil temprano.
• Participación ciudadana y presupuestos participativos.
• Agua segura y prevención de la DCI, con énfasis en sistemas 
  de �ltración y buenas prácticas de higiene.

• Asesoría técnica a los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD), 
incluyendo la transversalización del enfoque de los primeros mil días 
de vida en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 
(PDOTs).

• Estrategias comunitarias de comunicación y vigilancia ciudadana. 20



4Objetivo
estratégico

Fomentar una 
sociedad civil 

corresponsable
y vibrante.
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SOCIEDAD CIVIL
CORRESPONSABLE 



En 2023 articulamos a 50 organizaciones de
la sociedad civil y 100 empresas del sector privado.
Durante 2024, la Fundación REDNI logró articular los esfuerzos de 150 
instituciones de la sociedad civil y el sector privado, consolidando una 
red de actores comprometidos con la prevención y reducción de la DCI 
en el país. Esta colaboración multisectorial fue fundamental para 
abordar un fenómeno tan complejo y multicausal e integrar acciones en 
salud, nutrición, agua y saneamiento, protección social y educación. 

Las instituciones participantes trabajaron en la promoción de 
iniciativas conjuntas, que incluyeron: 

• Campañas de sensibilización masiva 
  para informar a la ciudadanía
• Diseño de intervenciones basadas en evidencia, 
  para asegurar su efectividad y sostenibilidad
• Fortalecimiento de capacidades locales 
  para la implementación de programas de alto impacto

REDNI desempeñó un rol clave en el desarrollo de la Coalición Ecuador 
por la Primera Infancia, desde donde se contribuyó a impulsar la 
aprobación de la Ley Orgánica para Prevenir y Erradicar la Malnutrición.

El fortalecimiento de capacidades locales fue otro eje prioritario. REDNI 
capacitó aproximadamente a 1.000 líderes comunitarios, incluyendo 
representantes de organizaciones indígenas como la Ecuarunari, con 
quien mantiene un acuerdo de trabajo.

La alineación y la articulación de estos esfuerzos fueron posibles 
gracias a un modelo de gobernanza colaborativa, impulsado por REDNI, 
que promueve la sinergia entre actores con distintos roles y 
capacidades, pero con un único objetivo común: garantizar el bienestar 
y el desarrollo pleno de la infancia ecuatoriana. 

Adicionalmente, REDNI ha participado en la articulación y movilización 
internacional para posicionar la Desnutrición Crónica Infantil (DCI) 
como un eje central en la agenda regional de incidencia política. Un hito 
destacado en este esfuerzo fue la elaboración de la Declaración del 
Segundo Foro Regional para el Desarrollo Integral de la Primera 
Infancia, realizado en Bogotá, donde REDNI contribuyó 
signi�cativamente a consolidar una visión compartida entre múltiples 
actores sobre la importancia de abordar la DCI desde un enfoque 
integral y multisectorial.

Así también, REDNI participó activamente en la construcción 
conceptual de la agenda del encuentro Mundial del Movimiento Scaling 
Up for Nutrition de Naciones Unidas, reforzando la relevancia de la 
nutrición y el desarrollo infantil en los debates globales.
Este trabajo en red no solo ha contribuido a posicionar a la DCI como 
una prioridad nacional, sino que también ha demostrado que la acción 
conjunta y la corresponsabilidad de todos los sectores son 
indispensables para enfrentar los determinantes estructurales de la 
desnutrición y avanzar hacia una sociedad más equitativa y resiliente.
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Unidos por
un propósito
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Testimonios 
de empresarios

20
24
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Rocío Salazar 
Vicepresidente ejecutiva

 
Nuestro sueño es construir un Ecuador donde cada niño 
y niña tenga la oportunidad de desarrollarse plenamente, 
creciendo en un entorno que les brinde nutrición, 
educación y cuidado de calidad. Imaginamos un país en 
el que la desnutrición crónica infantil sea una realidad del 
pasado, donde juntos logremos reducir su incidencia en 
menores de 2 años del 27% al 10% para 2030, tal como 
lo establece la meta de la fundación REDNI. Este sueño 
guía nuestro compromiso de trabajar con 
responsabilidad y pasión hacia un futuro sostenible para 
las próximas generaciones.

Contribuir a proyectos como los de Fundación REDNI es 
esencial porque la primera infancia es el cimiento de 
todo progreso. Invertir en esta etapa signi�ca garantizar 
que los niños no solo sobrevivan, sino que también 
prosperen, rompiendo ciclos de pobreza y desigualdad. Al 
respaldar iniciativas gubernamentales para combatir la 
desnutrición crónica infantil, rea�rmamos nuestro 
compromiso de construir un futuro más equitativo y 
próspero para todos. Apoyar a la primera infancia es 
apostar por el desarrollo sostenible del Ecuador.

Carlos Santos 
Gerente de Sostenibilidad 

Contribuir a Fundación REDNI ha sido una experiencia 
enriquecedora que nos ha permitido comprender la 
problemática de la desnutrición infantil a través de 
campañas de sensibilización y actividades de 
voluntariado. Estas acciones nos han acercado a las 
bene�ciarias del programa, permitiéndonos conocer de 
primera mano el impacto positivo que generamos y 
rea�rmando nuestro compromiso de trabajar con 
responsabilidad por un Ecuador más sostenible.



Rubén Salazar 
Gerente Corporativo 

 
Mi sueño es que todos los niños y niñas puedan crecer 
sanos, felices, bien alimentados, y que así puedan tener 
oportunidades de desarrollo y puedan alcanzar sus 
objetivos y metas a futuro, siendo personas que puedan 
ser agentes de cambio y dejen una huella positiva en el 
mundo.

Sabemos de la importancia que representa la primera 
infancia en los niños y niñas. Ya que, si están bien 
alimentados, son felices, tienen un buen ambiente 
protector familiar que le pueda dar buenas condiciones 
de vida, naturalmente el niño va a crecer para ser un 
buena persona que aporte a la sociedad y pueda 
contribuir y generar un impacto positivo en su entorno.  
 
Por ello, debemos trabajar todos en conjunto y brindar 
nuestro granito de arena para lograr que todas las 
infancias puedan tener estas condiciones de vida.

Lorena León 
Directora Fundación Favorita

Una de las historias que más me ha impactado fue en 
Esmeraldas. En esta provincia como Fundación Favorita 
apoyamos al proyecto que realizamos en el territorio con 
REDNI, en el que se cuenta con un centro médico donde 
las madres pueden acceder a revisiones médicas para el 
seguimiento de su embarazo, además de asesoramiento 
de nutricionista. En estos espacios las madres tienen 
talleres y capacitaciones de buenas prácticas de 
cuidado y de alimentación. Es impresionante escuchar y 
ver el progreso e implementación de las madres y padres 
graduados del proyecto. Muchos de ellos responden con 
gran agradecimiento y satisfacción, además la 
solidaridad y sentido de comunidad que tienen es 
impresionante.

Es maravillo ver como estos proyectos pueden cambiar a 
una persona y como esta persona se convierte en 
vocero y agente de cambio en su entorno, compartiendo 
e incentivando a su alrededor a replicar estas buenas 
prácticas de cuidado y así de persona en persona ir 
cambiando estas realidades para combatir la 
Desnutrición Crónica Infantil. Entonces esto realmente 
me llegó al corazón y me dio muchísima satisfacción.

Testimonios 
de empresarios

20
24
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Testimonios 
de empresarios

20
24

Gabriel Bader 
CEO 

En la lucha contra la desnutrición crónica infantil, cada acción 
es crucial, y cuando el sector privado se une con un propósito 
común y �rme, el impacto se multiplica de manera exponencial. 
En Pronaca, creemos que nuestra responsabilidad va mucho 
más allá de la producción de alimentos: es un compromiso 
profundo con la alimentación y el bienestar de las futuras 
generaciones de Ecuador.

A través de nuestro patrocinio a cuatro centros REDNI, hemos 
logrado incidir positivamente en el futuro de más de 140 madres 
e hijos, a quienes se les ha otorgado consultas médicas, 
consejería nutricional, asistencia alimentaria y acompañamiento 
familiar. Estas acciones re�ejan un mensaje claro: un país bien 
nutrido es un país con mayores oportunidades. Este es, 
precisamente, nuestro compromiso y visión a largo plazo.

Gracias al esfuerzo conjunto, hemos logrado llegar a más 
comunidades vulnerables, brindando soluciones tangibles y 
reales a aquellos que más lo necesitan. Nuestro apoyo ha 
permitido fortalecer programas de educación nutricional, 
mejorar el acceso a una alimentación balanceada y crear 
conciencia sobre la vital importancia de la nutrición en los 
primeros años de vida.

Nuestra apuesta va más allá de la ayuda inmediata. Trabajamos 
por un cambio sostenible que perdure. Al apoyar a REDNI, no 
solo estamos impactando positivamente a las familias 
bene�ciadas hoy, sino que estamos construyendo una base 
sólida para transformar, de manera estructural, la nutrición 
infantil en todo el país

Apostar por la niñez es invertir en el futuro de Ecuador. Y en 
esta visión compartida, encontramos la motivación para seguir 
trabajando con más fuerza, con más dedicación. Sabemos que 
el camino hacia la erradicación de la desnutrición crónica infantil 
es desa�ante, pero estamos convencidos de que, si seguimos 
fortaleciendo alianzas como esta, la meta es no solo alcanzable, 
sino inevitable.

Cada niño que recibe una nutrición adecuada es una historia de 
esperanza, un testimonio vivo de que, juntos, podemos cambiar 
realidades. Seguimos avanzando con la certeza de que, unidos 
en este esfuerzo, lograremos un Ecuador donde ningún niño se 
enfrente al hambre ni a la desnutrición.
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Camila Hernández
Gerente Corporativa de Sostenibilidad

La lucha contra la desnutrición crónica infantil es un desafío 
urgente y global que impacta el futuro de nuestras sociedades. 
Sabemos que la nutrición adecuada en los primeros años de 
vida es fundamental para el desarrollo físico y cognitivo de los 
niños. 

Desde Pronaca, apalancados en nuestro propósito de 
“Alimentar Bien” hemos adoptado al Objetivo de Desarrollo 
Sostenible “Hambre Cero” como bandera de lucha, y así es 
como a su vez tomamos la decisión de comprometernos de 
manera proactiva por luchar contra la DCI, creando impactos 
positivos y duraderos en las comunidades donde operamos.

Estoy convencida que, a través de la colaboración y el trabajo 
conjunto con REDNI, otras empresas privadas, gobiernos y 
comunidades, podemos generar cambios reales en la lucha 
contra la desnutrición especialmente en las áreas más 
vulnerables donde tenemos presencia como Pronaca. Nuestra 
intención es asegurar que cada niño y niña y sus madres 
gestantes o en periodo de lactancia tengan la oportunidad de 
crecer en un entorno nutritivo con proteína de calidad y buenos 
hábitos de nutrición en la etapa que más lo necesitan, lo cual es 
esencial para su futuro.

Esta iniciativa me ha permitido sentirme parte de una 
contribución a un futuro más saludable, en el que todos los 
niños tengan las mismas oportunidades para desarrollar su 
máximo potencial trabajando junto a aliados estratégicos para 
llevar a cabo proyectos que garanticen acceso a alimentos 
nutritivos, y que, en paralelo, permite educar a las familias sobre 
la importancia de una dieta equilibrada. Estoy altamente 
motivada por el impacto que podemos lograr, sabiendo que esta 
es una causa que requiere del esfuerzo y compromiso de todos, 
y que no podemos hacerlo solos.

Estoy lista para que en 2025 sigamos dando pasos 
signi�cativos hacia un futuro libre de desnutrición crónica 
infantil, aportando a la sociedad a través de nuestro propósito 
de “Alimentar Bien”.



Juntos somos
más fuertes
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Aliados del
sector privado

Inquebrantable REDNI

Incondicional REDNI

Socio REDNI

Amigo REDNI
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Sostenibilidad y
auditoría �nanciera
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Información �nanciera20
24
En 2024, Fundación REDNI generó $2,807,222.00, un 34% más que en 2023, re�ejando una mayor 
movilización de recursos. La ejecución alcanzó $2,287,620.37; el 59% se invirtió en proyectos de acción 
territorial, el 14% en asesoría técnica a diferentes instituciones gubernamentales y de la sociedad civil y 
el 7% a actividades de comunicación para el cambio de comportamiento. 

El programa multianual 2023-2025 de Fundación REDNI, cali�cado por el Gobierno en abril de 2023, 
continúa vigente, permitiendo que los aportes a este puedan bene�ciarse del incentivo tributario 
propuesto por el Estado, si así lo solicita el donante. Durante 2024, 72 personas naturales y jurídicas se 
acogieron a este bene�cio, aportando un total de $2,127,7303.

El excedente generado se reinvierte en el cumplimiento del objeto social de la organización, garantizando 
la continuidad de los 16 proyectos activos en territorio. Además, permite cubrir los gastos administrativos 
esenciales del primer semestre del año.

Al momento de cierre de este informe, el proceso de auditoría externa correspondiente al ejercicio 
�scal 2024 se encuentra en su fase �nal de revisión, sin observaciones relevantes hasta la fecha. Una 
vez emitido el informe �nal por parte de la �rma auditora, se lo incorporará en una nueva edición de 
este documento. La nueva edición estará disponible en nuestra página web.
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Concepto de Ingresos 2024 Participación

Donación de personas individuales $ 356,250.00 12.69%

Donantes corporativos $ 2,306,156.00 82%

Otros ingresos $ 144,816.00 5%

Valor Económico Generado $ 2,807,222.00 100.00%

Concepto de Egresos 2024 (%)

Eje de incidencia $ 319,048.28 14%

Eje de territorio $ 1,372,438.81 59%

Eje de conciencia $ 164,562.26 7%

Administración $ 473,876.75 20%

Valor Económico Distribuido $ 2,329,926.10 100%
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